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O FUTURO DAS EMPRESAS

A par das novas regras contabilisticas e fiscais, que vao daqui a um més obrigar a um
maior rigor no reporte a todas as entidades, neste Ultimo ano vimos intensificar os
factores de condicionamento da actividade das empresas, tais como:

*» Globalizacao (acesso generalizado a informacgéao; o mercado € o mundo);

= Crise energética (encarecimento dos factores de producéao, distribuicdo e
consumo);

= Abrandamento da actividade econdémica (diminuicdo dos negdcios),
Aumento dos Prazos de Recebimento (dificuldades de fundo de maneio) e
Concentracao empresarial (reducao do n° de empresas);

» Crise financeira e dificuldade no acesso ao crédito bancario.

A situacdo econdmica nacional continuou a traduzir-se principalmente em:

insuficiente dimensdo do mercado e consequentemente das nossas empresas,
dificultando o seu processo de internacionalizacéo

auséncia de investimento publico que estimule verdadeiramente a economia
funcionamento das instituicdes financeiras apenas como destino e ndo origem
de liquidez

existéncia de legislacdo laboral pouco adequada as necessidades de maior
competitividade

falta de atractivos para captacao de investimento externo

insuficiente formacdo e preparacdo quer de empresarios quer de
trabalhadores

De facto, a crise financeira esta a obrigar as empresas a re-equacionar quer a sua
politica de investimentos, quer de funcionamento.

A nivel de politica de investimentos das empresas, podemos vislumbrar o seguinte:

>

>
>

Necessidade de grande fundamentacao das decisdes de investimento (Planos
de Negdcio e Estudos de Mercado)

Conveniéncia no desenvolvimento de parcerias

Obrigatoriedade de dispor de capitais proprios em parte significativa dos
investimentos a realizar

A nivel de politica de funcionamento das empresas, podemos vislumbrar o seguinte:

Forte restricao na atribuicao de crédito a clientes

Progressiva eliminacdo dos meios de pagamento nédo efectivos (letras,
cheques)

Reducao tendencial do nivel de stocks e consequente minimizacdo dos prazos
para satisfacdo de encomendas

Subcontratacdo de todas as tarefas que ndo constituem a actividade da
empresa, remetendo-se as empresas a especializacdo e ao estabelecimento
de parcerias

Evidentemente, ocorrem novas oportunidades derivadas das alteracdes de mercado
gue deixam espacos abertos (ou novos por criar).
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Nunca é demais repetir a seguinte analogia:

CRISE

CRI

CRIE

Por tudo isto, as alteragdes conjunturais ou mesmo estruturais podem-se
consubstanciar em ameacas e oportunidades, dado que altera os parametros e
permite ajustamentos nos tecidos econdmicos e empresariais.

Para tirar partido das oportunidades, ha que ter coragem de abandonar negdécios em
fase desfavoravel (admitindo que todos os organismos tém um ciclo de vida,
descendente no final), tomando as decisdes com base em racionalidade empresarial,
e fundamentadas em Planos de Negodcio.
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DECISOES DE INVESTIMENTO E SOLUCOES DE FINANCIAMENTO

Se ha um ano atras desenvolviamos o raciocicio sobre a conveniéncia na restricao de
utilizagcdo dos financiamentos bancarios nas politicas de investimento e
funcionamento (mas principalmente na primeira), hoje isso € uma inevitabilidade, uma
vez que:

» Os fundos disponiveis para concessdo pela banca estao limitados

» O custo do capital é elevado (spreads), apesar das taxas de referéncia
estarem em valores minimos, € como tal s6é poderao subir

> As condicbes de salvaguarda exigidas pelos bancos sao faradnicas,
constituindo situacdes de ruina familiar em poténcia

Este factores, aliados ao restante enquadramento institucional e conjuntural, limitam as
opcdes no desenvolvimento de projectos de investimento. Dai que cada vez mais faz
sentido o estreitamento de canais de relacionamento entre
promotores/empreendedores e investidores.

Defini¢gdes:
= promotores - pessoas ou organismos empreendedores e/ou empresarios
= investidores - pessoas ou organismos que pretendem aplicar os seus recursos de
forma a maximizar a sua rentabilidade

Os particulares aplicam boa parte dos seus recursos em aplicagdes “sem risco” através
das instituicbes bancarias, com uma rentabilidade média muito proxima da inflagao
(quando né&o inferior). Esses recursos sdo utilizados por essas mesmas instituicbes para
conceder crédito a uma taxa média bastante superior. Um investidor pode por outro
lado aplicar uma determinada % dos seus recursos directamente em negocios e
empresas, desde que exista uma conjugacao dos seguintes factores:

» Estudo e fundamentacdo de todos os passos estratégicos de acordo com
Planos de Negé6cio especificos

= DefinicAo de acordos pré-estatutarios e side letters para clara definicdo prévia
das relacdes entre sé6cios em funcao da evolugado do negécio

» Qrientacéo e salvaguarda juridica de todas as decisdes e actos relevantes

= Transparéncia e credibilidade dos negdécios, quer no reporte ao fisco, quer na
informacéao para gestao

Atencao : qualquer negdcio encerra um risco, em relagdo com a rentabilidade (maior
risco, maior rentabilidade potencial). Qualquer investidor deve estar apto para aceitar
percas pontuais, e ndo é facil hoje em dia identificar actividades com pouco risco. Em
Portugal (como em todos os paises com economias de funcionamento similar) existe
um mercado financeiro bastante regulado e supervisionado por entidades a quem se
atribui toda a credibilidade e eficiéncia, e onde tanta gente perde dinheiro, quer nas
aplicacdes bolsistas, quer ainda em aplicacdes de retorno fixo, antes encaradas como
terreno de gente honesta e séria ...

Assim, sendo observados os aspectos de racionalidade, boas praticas e transparéncia
anteriormente referidos, as aplicacGes directas de investidores nas empresas e nos
projectos podem ter excelentes razdes:

» Obviar ao facto de ndo dispdr de know-how especifico para uma qualquer
actividade (procurar ideias);
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Minimizar o risco, ndo investindo uma percentagem muito significativa das suas
possibilidades num s6 negdcio (diversificar a aplicacao dos recursos);

Estar aberto a caminhar com parceiros mas ndo os encontrar em absoluto ou
nao os encontrar & altura (recorrer a profissionais);

Pretender mais que uma aplicacao financeira de rentabilidade fixa (atitude
activa);

Preferir estar ligado a uma equipa que lhe pode trazer novas oportunidades
futuras de negdcios (conseguir sinergias);

Procurar um bom retorno do capital investido (criar valor).

No lado oposto (ao que nos preferimos designar do mesmo lado ...), a aceitagao, por

parte

de um promotor, de uma parceria/participacdo com investidores, pode

também ter excelentes razbes, tais como:

Estar menos dependente da banca, ou seja, de reembolsos rigidamente
desenquadrados do ritmo de libertacdo de meios do negdcio (tesouraria
menos comprometida), embora possa ao mesmo tempo, € em caso de franca
necessidade e conveniéncia, facilitar a viabilizacdo de eventuais empréstimos;
Ter possibilidade de sinergias com outros negoécios, um maior leque de
contactos e conselhos (maior dimensao);

Alcancar mais rapidamente os objectivos (maiores recursos e possibilidades de
expansao).

De realcar que o nosso sistema financeiro esta organizado de uma certa forma,
tipificando solucdes financeiras em fungdo das necessidades dos negoécios, mas da
forma mais conveniente as entidades financeiras, no que respeita a sua salvaguarda e
rentabilidade, de forma completamente predadora (compare-se a rentabilidade do
sistema financeiro com a da economia real).

O mercado de financiamento esta tipificado como se apresenta de seguida:

Hivel de risco assumide pelo investidor

ALTO
Fundador, amigos
e familla
Business Angels B
Capital de Risco
Fundos.
de investimento
Bolsa de valores
Banca Comercial
BAIXD
SEMENTE ARRANQUE INICIO DE EXPANSAQ/
(SEED) (START UP) CRESCIMENTO MBO

Estédio de desenvolvimento da empresa

Fonte: Mark van Dénabrugge, University of Oxlard, "Comparison of Business Angels and Veature Capitalists®, Julhe 1548,

Contudo, esta tipificagcdo apenas convém ao proprio mercado financeiro, que na
realidade utiliza esta segmentacao para limitar o risco aos proprios promotores.
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Infelizmente, a maioria das pessoas nao esta preparada para ser abordada a investir
numa ideia ou num negoécio que lhe possa ser conveniente de alguma forma, mas
qgue nao tenha sido pensado por ela. Por outro lado, poucos estdo habituados a
recorrer, para efeitos de financiamento de uma ideia ou de um negécio, a
particulares ou empresas que de alguma forma possam tirar beneficios futuros desse
desenvolvimento.

Estamos por outro lado mais formatados a procurar incentivos e subsidios. Com efeito,
a consideracdo de subsidios tornou-se uma condicdo excessivamente importante
para a tomada de decisdes de investimento, que vai ser dificil de ultrapassar (as
decisbes de investimento sdo condicionadas). N&o se contentando com a
racionalidade econdmica, muitos empresarios levam este factor em forte
consideracdo. Se bem que financeiramente estes mecanismos podem ter bastante
interesse, s6 devem ser utilizados ap6s tomada de decisbes de investimento, como
factor de reducéo dos custos de financiamento.

Em resumo, existe um leque de pessoas e empresas com falta de capital mas com:

= |deias de negdcio
= Negbcios em fase inicial
= Empresas com potencial de crescimento

A nossa equipa potencia, promove e apoia a interaccdo entre investidores e
promotores, e apresenta sugestdes de actuacao nos negocios empresariais.

Para tal, no caso de prestacado de servicos a um promotor/empresario, a metodologia
de trabalho assenta em:
= deteccdo de oportunidades
» formalizacdo de um relacionamento comercial com as partes interessadas
» elaboragcdo de um Plano de Negodcio (Business Plan) adaptado a cada
tipologia em causa
= elaboracdo de proposta para investidores
= suadivulgacéao selectiva
= eventual apoio no processo de avaliacbes e negociagcdo com vista a
contratacao
* e eventual apoio no follow-up do negdcio

Um Plano de Negdcio tem a seguinte estrutura indicativa:

= Apresentacdo do Negdcio

» Apresentacao dos Promotores

» Descricao e Objectivos do Projecto

= Analise do Sector de Actividade (Procura, Oferta, Concorréncia)
= Caracterizacdo das Tecnologias e Enquadramento Legal
= Descricdo do investimento

= Produtos, Servigos, Mercados, Capacidades

= Recursos Humanos e Formacao

= Comercializagéo e Marketing

» Calendario de implementacao

» Estudo de Viabilidade e Sensibilidade/Risco

= Conclusdes

No caso de prestacao de servicos a um investidor, o processo € mais prospectivo, mas
assenta nos pressupostos anteriores. Existem contudo diversas possibilidades mistas com
a mesma finalidade: dinamizar as relacdes entre promotores e investidores.
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E bem vinda a analise de ideias de negdécio (empreendedores), no sentido da sua pré-
avaliacado e eventual posterior desenvolvimento, com detalhe das possibilidades de
financiamento.

Aqui, a ECU92 é o parceiro certo para “olear” as oportunidades de negdcio
potenciais, no que se refere a consultoria especifica nas seguintes areas (estudos para
tomada de decisdo sobre questdes de estratégia, investimento e financiamento):

= Projectos de investimento: Projectos de diverso teor tendo em vista
principalmente o crescimento organico (expanséo, diversificacéo, integracéo)

= Projectos de raiz: Projectos de lancamento de novas empresas ou novas
unidades, sujeitos a um maior grau de risco e incerteza (empreendedorismo)

= Reestruturactes de empresas: Projectos diversos que envolvam a necessidade
de alteracdes mais ou menos profundas nas empresas (a nivel da estratégia,
da organizacdo, ou apenas de determinados pormenores com vista a sua
evolucado/optimizacao)

= Fusdes e aquisicbes de empresas: Projectos de crescimento nao orgéanico (levar
ao extremo a nocao de parceria)

= Parcerias e cooperagao entre empresas: Projectos de partilha e conjugacao
de esforcos e colaboragdo entre entidades, com vista a obter vantagens
competitivas, podendo inclusivamente ser uma cooperacdo entre
competidores (coopeticéo)

= Aberturas no capital de empresas: Aceitacdo de novos parceiros de capital
por razdes financeiras e/ou estratégicas

= Internacionalizacdo de empresas: Extensdo da actividade das empresas ao
mercado externo, mediante exportacdo ou envolvimento com outras
entidades externas por uma das formas anteriormente referidas

= Profissionalizacdo de empresas familiares e autonomizacao da gestao face aos
proprietarios: Criacado e activacado de equipas de gestdo, definicdo de
estratégias e actuagdes em funcao de critérios de racionalidade empresarial,
sem limitacao a orientacdes exclusivas por razdes familiares ou de propriedade

No que se refere aos servigos tradicionalmente prestados as empresas (incluindo
evidentemente os processos co-financiados com incentivos financeiros da UE), existe
uma concorréncia atomizada com outros gabinetes de consultoria, assisténcia fiscal,
etc.

Ja no que se refere a interaccdo entre promotores/empresarios e investidores, existe
um enorme potencial no desenvolvimento de parcerias (partiha de informacéao,
cooperacdo), onde todos podem ganhar, tendo em especial atencao que o peso do
exterior é crescente (a mercados clientes e fontes de financiamento).
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O QUADRO DE INCENTIVOS AO INVESTIMENTO 2007-2013

O Quadro de 2007-2013 (principalmente até 2011) devera representar a Ultima
oportunidade para beneficiar de apoios financeiros ao investimento deste tipo, que se
tém caracterizado pelo mais rapido funcionamento, maior libertagcdes “a cabeca”
dos incentivos, mas com maior exigéncia, quer em termos de rapidez de resposta nas
solicitacdes, quer na comprovacao dos processos de licenciamento.

Por outro lado, e pelas dificuldades no relacionamento com o sistema financeiro,
torna-se cada vez mais rigorosa a obtencado de garantias bancarias necessarias para
libertar os incentivos, sendo mais uma razao para dispor de capacidade de capitais.

O Quadro 2007-2013 apresenta um conjunto de incentivos financeiros ao investimento
bastante abrangente. Contudo, limitamos a sua apresentacdo aos programas mais
utilizados (existem muitos outros, de aplicacao a analisar em cada caso especifico):

OREN / S| — Qualificacdo PME (Sistema Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdo PME)

BENEFICIARIOS:

Investimentos acima de €25.000 em factores dindmicos de competitividade de PMEs
Propriedade Industrial

Criagdo, moda e design

Desenvolvimento e Engenharia de Produtos, Servicos e Processos
Organizacgao e Gestao de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao
Qualidade

Ambiente

Diversificagdo e Eficiéncia Energética

Economia Digital

Comercializacdo e Marketing

Internacionalizacao

Responsab. Social, Seguranca, Saude Trabalho e Igualdade de Oportunidades

INVESTIMENTOS COMPARTICIPAVEIS:

e Aquisicdo de equipamentos de gestdo, comercializagdo e marketing, distribuicdo e logistica, design,
qualidade, seguranca, saude, controlo laboratorial, ambiente, eficiéncia energética, informatica e
software

e Aquisicédo de tecnologia e patentes

. Estudos, projectos, planos de marketing, certificagdes

. Criagdo e desenvolvimento de insignias, marcas e colecgdes proprias

. Registos, domiciliagdes e adesdes na economia digital (internet)

. Promocéo internacional

INCENTIVO:

e Taxa de incentivo de 35% a 60% sobre os investimentos comparticipaveis
. Incentivo a fundo perdido até aos €250.000, acima disto é reembolsavel

OREN / Sl — Inovacéo (Sistema de Incentivos a Inovacao)

BENEFICIARIOS:

. Producao de novos bens/servicos ou melhorias significativas da producao actual

e Adopgdo de novos ou melhores processos ou métodos de fabrico, logistica e distribuicdo, métodos
organizacionais ou de marketing

. Expansdo de capacidades de produgdo em actividades de alta tecnologia ou com procuras
internacionais dinamicas

. Criacdo de empresas nos primeiros anos com recursos qualificados ou de actividades em sectores de
forte crescimento

. Investimentos acima de €150.000

INVESTIMENTOS COMPARTICIPAVEIS:
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Construcgédo de edificios e obras de remodelagéo (s6 sector do Turismo)

Aquisicao de equipamentos de gestdo, producédo, comercializacdo e marketing, comunicacdes,
logistica, design, qualidade, seguranca, saude, controlo laboratorial, ambiente, eficiéncia energética,
informéatica e software, producdo de energias renovaveis para consumo proprio

e Aquisicdo de tecnologia e patentes

. Estudos, projectos, planos de marketing, certificacbes

. Criacdo e desenvolvimento de insignias, marcas e colec¢des proprias

. Registos, domiciliagbes e adesfes na economia digital (internet)

e Promocao internacional

INCENTIVO:

e Taxa de incentivo de 35% a 75% sobre os investimentos comparticipaveis
. Incentivo Reembolsavel

. Parte do incentivo reembolsavel (até 75%) pode ser convertido em fundo perdido, em funcdo da
avaliacao do desempenho do projecto

OREN / S| — I&DT (Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico)

BENEFICIARIOS:

. Projectos de investigacao e desenvolvimento tecnolégico

. Empresas de todos os sectores de actividade

e Ter caracter inovador e incorporar desenvolvimentos tecnoldgicos significativos
. Investimentos acima de € 100.000

INVESTIMENTOS COMPARTICIPAVEIS:

Despesas com pessoal dedicado a actividades de 1&DT

Despesas de investigacdo contratada e aquisi¢cao de patentes
Matérias-primas e componentes para o projecto

Assisténcia técnica, cientifica e consultoria

Aquisicao de instrumentos, equipamento cientifico, técnico e software
Custos com Propriedade Industrial, nacionais e internacionais

Despesas com promocgéo e divulgagédo

Despesas com missdes internacionais relacionadas com o projecto
Despesas com certificagBes de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo

INCENTIVO:

e Taxa de incentivo de 25% a 75% sobre os investimentos comparticipaveis

. Subsidio a fundo perdido até aos €1.000.000, acima deste valor o incentivo sera 75% a fundo
perdido e 25% reembolsavel

PRODER / Inovacdo e Desenvolvimento Empresarial / Modernizacdo e Capacitacdo Empresas

Beneficiarios:
Empresas de transformagdo ou comercializagcdo de produtos agricolas (matéria prima e produto
transformado).

Investimentos Comparticipaveis

- Construcgéo, aquisicdo ou melhoramento de edificios

- Compra de maquinas e equipamentos, incluindo software, equipamento para producao e utilizacao de
energias renovaveis, investimentos para cumprimento de normas ambientais, higiene e de bem-estar
animal

- Estudos e projectos

- Formacgéo profissional

Incentivo:
Subsidio a fundo perdido, até 40% para investimentos materiais, 35% para investimentos imateriais e
75% para Formacao.
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PROMAR — TRANSFORMACAQ E COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA PESCA

BENEFICIARIOS:
. Empresas com actividade na area dos produtos da pesca ou da aquicultura (preparacdo, congelacao,
conservacao, secagem, fabricagdo de refei¢cdes)

INVESTIMENTOS COMPARTICIPAVEIS:

. Construcao ou remodelagao de instalacdes

e Aquisi¢do de instalacdes

e VedaglOes e preparacao de terrenos

. Equipamentos de preparagdo, transformacgédo, tratamento, conservagdo, acondicionamento e
embalagem, armazenagem e comercializagdo

. Equipamentos de movimentacado interna e pesagem
. Equipamentos sociais, de qualidade, seguranca, etc.
e Estacgbes de tratamento de adguas residuais

. Formacéao profissional

. Meios de transporte sob temperatura dirigida

e Auditorias, estudos e projectos

INCENTIVO:

e Até 60% sobre os investimentos comparticipaveis, sendo parte a fundo perdido e parte
reembolsavel, em funcdo do montante de investimento e do cumprimento das metas propostas
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A CONSULTORIA

A ECU92 é um gabinete de consultoria sediado na Grande Lisboa, mas que ja teve
oportunidade de lidar com empresas em quase todos os sectores de actividade, com
diversos perfis de empresarios e varios estagios de maturidade de negdcios. De facto:

* Tem uma equipa pequena mas muito dinamica, agil, personalizada e garante
de confidencialidade

= Presta um servico bastante personalizado e remunerado de acordo com a
evolucdo e o sucesso

= Em 2009 tem 18 anos de experiéncia no mercado de consultoria

= J& desenvolveu cerca de 1.100 projectos de investimento, de diversas
dimensdes (desde a muito pequena a média/grande) e em diferentes sectores
de actividade

» Ja contactou com a realidade de um enorme numero de empresas, e conta
na sua base de dados com uma significativa fonte potencial de negdcios e
oportunidades, gerando muitas sinergias

» Lida com colaboracfes regionais dispersas por boa parte do palis,
nomeadamente Gabinetes de Contabilidade e Consultoria Fiscal, que contam
neste momento com milhares de clientes

COLABORACOES
NORTE  AMARANTE, GUIMARAES, PORTO, SANTO TIRSO, VILA REAL

CENTRO ABRANTES, MARINHA GRANDE, LEIRIA, SANTAREM

[SUL | LIsBOA, ODEMIRA

SECTORES DE ACTIVIDADE

———————— Farmacias, Produtos alimentares e bebidas, Electrodomésticos, Perfumaria e
Comercio cosmética, Supermercados, Equipamento informético, Equipamentos e componentes
T eléctricos, Mobiliario e decoragdo, Veiculos, Outros grossistas e retalhistas diversos

Reciclagem, Metalurgia e metais, Téxteis e calcado, Artes graficas, Mobiliario e

————— artigos em madeira, Componentes para automoéveis, Fabrico de aeronaves, Materiais

IndUistria.  de construgdo, Extraccdo de areias e britas, Extracgédo e transformagdo de marmores

T e granitos, Plasticos, Tintas, Construcao civil, Aproveitamento energético,
Energias alternativas, Agro-industrias (arroz, carnes, pinhao, vinho, frutas)

Turismo (alojamento, restauracdo, bebidas, animacdo), Domdtica, Transportes aéreos,
Ambiente, Contabilidade e consultoria, Ginasios e clinicas, Estabelecimentos de
ensino, Apoio social (lares, creches)
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